
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ȅŜŀǊΦ  !//hw5 Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όLwaύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
нпмΣфос ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ-ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ !//hw5 ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǎǳŎƘ ƴƻǊ ŜȄǇŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
ȅŜǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ  
ŘƛǎŀǎǘŜǊ-ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ  
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǇǊŜŀŘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ннл ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ мп ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ [ǳȊƻƴΣ ±ƛǎŀȅŀǎ ŀƴŘ aƛƴŘŀƴŀƻΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрΣ !//hw5 ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ  
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƴƻƴ-ŦƻƻŘ-ƛǘŜƳǎΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ мпуΣунл ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
Iŀƛȅŀƴ ό¸ƻƭŀƴŘŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ōŀǊŀƴƎŀȅ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ¸ƻƭŀƴŘŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƭƛŜŦ 
ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƴŜŜŘǎΣ нлмр ǿŀǎ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ Lƴ !//hw5Ωǎ ¸ƻƭŀƴŘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀƴǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǎŀŦŜǊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜōǳƛƭŘ ƛƴ ǎŀŦŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƘƻǳǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  
 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƳƻǊŜ  
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀǎǎŜǘǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊƴ ƳƛƭƭǎΣ ǊƛŎŜ ƳƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀǊƳ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅύ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  ōȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴǎΦ   

 
¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ōŀǎƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊŀƭ όǎƘŜƭǘŜǊ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘύ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ  
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƛƭƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрΣ ǎƻƳŜ млт ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Lwa ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ  
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {Ih ǘƘǊƻǳƎƘ 
/!w9Φ  

 
{ŜƭŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ  
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ млл҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘǊƛƭƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Dƭƻōŀƭ /ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
!//hw5 ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Lwa ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
¢ŀŎƭƻōŀƴ /ƛǘȅΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭǎΦ  
 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмр ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
όtŦwύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǳŘ ƻŦ aȅ tǳǊƻƪ  όtƻatύ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Lwa ŀǎ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tŦw ŀƴŘ tƻatΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜŀŎƘ ƻŦ tŦw ŀƴŘ tƻat ƛǎ трΣрфс ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ нп ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
wŜƎƛƻƴΣ /!w!D! ŀƴŘ 5ŀǾŀƻ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /!a!b!±! ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
¦ƴŘŜǊ tŦwΣ му ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Lwa ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ  
ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !//hw5 ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ tŦw   
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 
Lƴ .ŀǊŀƴƎŀȅ tƻǘǊŜǊƻ ƛƴ aŀƭŀōƻƴ /ƛǘȅ ǿƘŜǊŜ !//hw5 ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
tŦwΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ Lwa ƭŜŘ ǘƘŜ ōŀǊŀƴƎŀȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ Lwa ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ tŦwΣ !//hw5 ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ  
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŬǾŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŀōƻƴ-bŀǾƻǘŀǎ-¢ǳƭƭŀƘŀƴ-¢ƛƴŀƧŜǊƻǎ 
ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Lwa  
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

Accord   yEAR- ENDER  



!//hw5 ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ  
ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ !//hw5 ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ό5L[DύΣ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό///ύ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ό5ŜǇ9ŘύΦ !//hw5 Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ŦƻǊǳƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴǎŜǘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǘΦ  
 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрΣ !//hw5 ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ aƛƴŘŀƴŀƻΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ  
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ мтΣрнл ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ /!w9Σ !/C ŀƴŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ !//hw5 Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  
 

¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭǳƳŀŘ ƛƴ aƛƴŘŀƴŀƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ !//hw5 ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ  
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƳŀŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  
 

¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƭǳƳŀŘ ǘƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ŦǊƻƳ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ǎƳŀƭƭ ŦƻǊǳƳǎΦ !//hw5 ŀƭǎƻ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ-
ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ  
.ǊǳǎǎŜƭǎ ƻƴ мн hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ƛŘ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ  
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό9/IhύΦ   
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  9/Ih ƛƴǾƛǘŜŘ !//hw5 ǘƘǊƻǳƎƘ /!w9  
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ нлмр tŀǊƛǎ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό/ht нмύΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ !//hw5 ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƛƴŘƘȅ hōƛŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !//hw5 ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ !ŘŀƳ 
.ƻǳƪƻƭƻǎ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b hŶŎŜ ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴύΣ WŀƴŜ 
aŀŘƎǿƛŎƪ ό/9h ƻŦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ /ƭƻǎŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ DǊƻǳǇύΦ aƻƴƛǉǳŜ tŀǊƛŀǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ 9/IhΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
 
 
!//hw5Ωǎ {ƛƴŘƘȅ hōƛŀǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ /ht нм ǎƛŘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
L//hΣ /ƻǊŘŀƛŘ ŀƴŘ /!w9Φ  Lƴ ȅŜǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ /ht нм ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘΣ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ tŦwΣ t!D!{! ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !//hw5 ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ  
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ 
ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ a!b!¢¦¢L ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ tŦw ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ  
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŦw !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  
 

 
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ  
!//hw5 ŀƴŘ .ŀǊŀƴƎŀȅ tƻǘǊŜǊƻ 
ǳƴŘŜǊ tŦw ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŜǘǊƻ aŀƴƛƭŀ wŜƎƛƻƴ DŀǿŀŘ 
YŀƭŀǎŀƎ ŦƻǊ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ  
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴΦ   
.ŀǊŀƴƎŀȅ tƻǘǊŜǊƻ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
ōŀǊŀƴƎŀȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
 

aƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ  
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ !//hw5 ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ  
ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ  
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ   
 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ !//hw5 ǿŜǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ !//hw5 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмс ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǳǊƳƻǳƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōȅ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ 


